
2026 年度部门整体绩效目标申报表 

单位领导审签（公章）：                                单位：万元 

部门（单位） 

名称 
广水市第二人民医院 

填报人 彭子烨  联系电话 0722-6886925 

部门总体 

 

资金情况 

总体资金情况 当年金额 占比 
近两年收支金额 

2025 年 2024 年 

收入 

构成 

财政拨款 1797.54 11.5% 295.53 428.78 

财政专户管理资金 0 0% 0 0 

单位资金 13830.82 88.5% 13746.3 15126.3 

合  计 15628.36 100% 
14041.8

4 
15555.08 

支出 

构成 

人员类项目支出 6932.54 44.36% 6680.98 6656.16 

运转类项目支出 1203.93 7.7% 654.25 5711.25 

特定目标类项目支出 7491.89 47.94% 6706.6 3187.67 

合   计 15628.36 100% 
14041.8

4 
15555.08 

部门职能概述 

1.负责广水市主要是东部六镇居民的基本医疗服务 ； 

2.承担广水市主要是东部六镇居民的疾病预防任务； 

3.承担广水市各镇卫生院，主要是东部六镇卫生院的医疗教学、人员培养任务； 

4.负责广水市红十字会的日常救护工作。 

年度工作任务 

 

1、推进创建三级综合医院建设； 

2、满足人民群众就医需求，推动医院事业健康发展； 

3、保证医院高效运行。 

项目支出情况 项目名称 支出项目类别 
项目 

总预算 

项目本年

年度预算 

项目主要支出方向和

用途 



1、医疗设备采

购项目 2、信

息化硬软件购

买及维保 3、

安保服务外包 

4、保洁、洗涤

服务 5、后勤

维修服务外包

6、医疗卫生服

务支出项目

7、住院大楼建

设项目（专项

债券） 8、脱

贫攻坚成果衔

接乡村振兴 

特定目标类、其他运

转类 
7491.89 7491.89 

1、通过新增和更新部分

医疗设备，开展新技

术，进一步提升我院医

疗服务能力及危急重症

救治能力，满足我市广

大人民群众的就医需

求。2、根据医共体建设

要求，电子病历等级评

审过 4 级为标准，逐步

补齐医院相关信息化软

件。软件提供 7*24 小时

远程维护，必要时工程

师到现场维护，硬件提

供每年 4 次巡检及日常

故障处理。3、加强医院

财产安全、消防安全、

车辆安全管理，保障职

工、患者及家属人身安

全，维护医院工作秩

序，妥善应对处理突发

事件。4、提高保洁人员

整体素质和劳动效率，

创造整洁卫生的就医和

工作环境。5、为保障病

人和职工的正常就诊就

医环境，确保医院正常

供水、供电、供氧及日

常维修和突发情况下的

应急抢修等工作任务。

6、保障医院正常运转、

完成日常工作任务所发

生的公用经费项目，专

项用于资产运行维护的

其他运转类项目等。医

院应根据实际情况，灵

活调整和完善支出计划

方案，以确保医院的可

持续发展和长期竞争

力。7、广水市第二人民

医院住院大楼建设项目

总建筑面积 15000 多平

方米，全框架结构，建

筑高度≤43.2 米，建筑

物层数 10 层，所有病房

按医疗住院用房标准建



设，配套中心供氧、病

房呼叫系统、中央空

调、病床、直线加速器

等相关医疗辅助设施。

8、做好各项乡村振兴、

驻村工作。 

长期目标： 

（截止 2027

年） 

推进创建三级综合医院建设，满足人民群众就医需求，推动医院事业健康发展，保证医

院高效运行。 

长期绩 

效指标 

一级 

指标 
二级指标 三级指标 指标值 

指标值确

定依据 
指标分类 

运行 

成本 

公用经费控制 
公用经费控

制率 
≤98% 计划标准 绩效基本型 

在职人员控制 
在职人员控

制率 
≤99% 计划标准 绩效基本型 

项目支出成本

控制 

会议费控制

率 
无 历史标准 绩效基本型 

“三公”经

费变动率 
无 计划标准 绩效基本型 

项目支出成

本控制率 
≤100% 计划标准 绩效基本型 

管理 

效率 

战略管理 

中长期规划

相符性 
规划与单位职能相符 行业标准 绩效基本型 

工作计划健

全性 

工作计划健全，制定

明确、具体、可操作 
行业标准 绩效基本型 

预算编制 

预算编制科

学性 

预算编制的内容真

实、准确、测算依据

充分 

行业标准 绩效基本型 

预算编制合

理性 

重点项目预算有保

障；项目之间无交叉

重复 

行业标准 绩效基本型 

立项规范性 
立项依据充分，按照

规定的程序申请设立 
行业标准 绩效基本型 

预算调整率 =100% 计划标准 绩效基本型 

预算公开 
预算公开及

时性 

按规定时限完成预算

公开 
行业标准 绩效基本型 



预算公开内

容完整性和

规范性 

按要求完整规范公开

预算内容 
行业标准 绩效基本型 

预算执行 

预算执行率 =100% 计划标准 绩效基本型 

结转结余率 =100% 计划标准 绩效基本型 

政府采购执

行率 
=100% 计划标准 绩效基本型 

非税收入预

算完成率 
=100% 计划标准 绩效基本型 

决算公开 

决算公开及

时性 

按规定时限完成决算

公开 
行业标准 绩效基本型 

决算公开内

容完整性和

规范性 

按要求完整规范公开

决算内容 
行业标准 绩效基本型 

绩效管理 

事前绩效评

估完成率 
=100% 计划标准 绩效基本型 

绩效目标合

理性 

绩效目标依据充分，

符合客观实际，符合

中长期规划和年度工

作计划 

行业标准 绩效基本型 

绩效监控开

展率 
=100% 行业标准 绩效基本型 

绩效评价覆

盖率 
=100% 行业标准 绩效基本型 

评价结果应

用率 
=100% 行业标准 绩效基本型 

资产管理 

资产管理制

度健全性 

建立健全资产管理及

内部控制制度，实现

规范化管理设立资产

管理中心，制定规章

制度、清查核对制

度。 

行业标准 绩效基本型 

资产管理规

范性 

资产保存完整、使用

合理、配置合理、处

置规范、收入及时足

额上缴 

行业标准 绩效基本型 



财务管理 

财务管理制

度健全性 

财务管理制度健全完

整，合法例规 
行业标准 绩效基本型 

会计核算规

范性 

财务核算符合国家财

经法规和财务管理制

度，会计资料真实、

准确、完整 

行业标准 绩效基本型 

资金使用合

规性 

使用预算资金符合国

家财经法规和财务管

理制度；资金拨付有

完整的审批程序和手

续；公用经费按标准

支出，项目支出与公

用经费无交叉重复。 

行业标准 绩效基本型 

履职 

效能 

核心业务产出

1 

 

住院人次 1.65 万人次 计划标准 绩效基本型 

门诊人次 24 万人次 计划标准 绩效基本型 

住院手术人

次 
0.66 万人次 计划标准 绩效基本型 

药占比 ≤18% 政策标准 绩效基本型 

百元医疗收

入耗材支出 
18 元 政策标准 绩效基本型 

西成药加成

率 
0 政策标准 绩效基本型 

社会 

效应 

经济效益 

医疗业务收

入 
1.4 亿元 计划标准 绩效基本型 

基本公共卫

生经济效益 
中长期 计划标准 绩效基本型 

社会效益 

提升医院服

务质量 
中长期 计划标准 绩效基本型 

优化收入结

构 
中长期 计划标准 绩效基本型 

病床使用率 ≥98% 计划标准 绩效基本型 

生态效益     

可持续

发展能

力 

体制机制改革 
服务体制改

革成效 

切实发挥医疗卫生服

务网的作用，通过引

进新技术、增加治疗

行业标准 绩效创新型. 



手段和服务项目，提

升医疗服务质量和运

行效率，在回归医疗

服务公益性、公平性

和可行性方面效应彰

显。 

行政管理体

制改革成效 

1、建立公平高效的内

部运行机制，调动医

务人员积极性；2、建

立灵活的人才引进培

养机制，促进医院可

持续发展；3、建立重

点突出的能力提升机

制，体现管理服务规

范性；4 健全财务运

行机制，促进医院健

康可持续发展。 

行业标准 绩效创新型 

人才支撑 

业务学习与

培训完成率 
=100% 计划标准 绩效基本型 

干部队伍体

系建设规划

情况 

干部队伍建设具备科

学合理的制度支撑，

人才储备规划符合本

单位发展需求 

计划标准 绩效基本型 

高学历、高

层次人才储

备率 

≥16% 计划标准 绩效基本型 

科技支撑 

信息化建设

情况 

运用信息化手段提升

工作效率及管理效能 
计划标准 绩效创新型 

    

满意度 

服务对象 

满意度 

患者满意度 ≥93% 计划标准 绩效基本型 

科室人员满

意度 
≥95% 计划标准 绩效基本型 

联系部门 

满意度 
上级部门 ≥95% 计划标准 绩效基本型 

年度目标： 
推进创建三级综合医院建设，满足人民群众就医需求，推动医院事业健康发展，保证医

院高效运行。 

年度绩效指标 一级 二级指标 三级指标 指标值 



指标 近两年指标值 

预期当年

实现值 

指标

值确

定依

据 

指标

分类 前 年 上 年 

运行 

成本 

公用经费控制 
公用经费控

制率 
98% 100% ≤100% 

预算

支出

标准 

绩效

基本

型 

在职人员控制 
在职人员控

制率 
99% 100% ≤100% 

历史

标准 

绩效

基本

型 

项目支出成本

控制 

会议费控制

率 
100% 100% ≤100% 

历史

标准 

绩效

基本

型 

“三公”经

费变动率 
0% 0% ≤0% 

计划

标准 

绩效

基本

型 

项目支出成

本控制率 
100% 100% ≤100% 

计划

标准 

绩效

基本

型 

管理 

效率 

战略管理 

中长期规划 

相符性 

规划与单位

职能相符 

规划与单

位职能相

符 

规划与单

位职能相

符 

行业

标准 

绩效

基本

型 

工作计划健

全性 

工作计划健

全，制定明

确、具体、

可操作 

工作计划

健全，制

定明确、

具体、可

操作 

工作计划

健全，制

定明确、

具体、可

操作 

行业

标准 

绩效

基本

型 

预算编制 

预算编制科

学性 

预算编制的

内容真实、

准确、测算

依据充分 

预算编制

的内容真

实、准

确、测算

依据充分 

预算编制

的内容真

实、准

确、测算

依据充分 

行业

标准 

绩效

基本

型 

预算编制合

理性 

重点项目预

算有保障；

项目之间无

交叉重复 

重点项目

预算有保

障；项目

之间无交

叉重复 

重点项目

预算有保

障；项目

之间无交

叉重复 

行业

标准 

绩效

基本

型 



立项规范性 

立项依据充

分，按照规

定的程序申

请设立 

立项依据

充分，按

照规定的

程序申请

设立 

立项依据

充分，按

照规定的

程序申请

设立 

行业

标准 

绩效

基本

型 

预算调整率 无 无 无 
计划

标准 

绩效

基本

型 

预算公开 

预算公开及

时性 

按规定时限

完成预算公

开 

按规定时

限完成预

算公开 

按规定时

限完成预

算公开 

行业

标准 

绩效

基本

型 

预算公开内

容完整性和

规范性 

按要求完整

规范公开预

算内容 

按规定时

限完成预

算公开 

按规定时

限完成预

算公开 

行业

标准 

绩效

基本

型 

预算执行 

预算执行率 100% 100% ≤100% 
计划

标准 

绩效

基本

型 

结转结余率 0% 0% ≤100% 
计划

标准 

绩效

基本

型 

政府采购执

行率 
100% 100% ≤100% 

计划

标准 

绩效

基本

型 

非税收入预

算完成率 
100% 100% ≤100% 

计划

标准 

绩效

基本

型 

决算公开 

决算公开及

时性 

按规定时限

完成决算公

开 

按规定时

限完成决

算公开 

按规定时

限完成决

算公开 

行业

标准 

绩效

基本

型 

决算公开内

容完整性和

规范性 

按要求完整

规范公开决

算内容 

按要求完

整规范公

开决算内

容 

按要求完

整规范公

开决算内

容 

行业

标准 

绩效

基本

型 

绩效管理 
事前绩效评

估完成率 
100% 100% =100% 

计划

标准 

绩效

基本

型 



绩效目标合

理性 

绩效目标依

据充分，符

合客观实

际，符合中

长期规划和

年度工作计

划 

绩效目标

依据充

分，符合

客观实

际，符合

中长期规

划和年度

工作计划 

绩效目标

依据充

分，符合

客观实

际，符合

中长期规

划和年度

工作计划 

行业

标准 

绩效

创新

型 

绩效监控开

展率 
100% 100% =100% 

行业

标准 

绩效

基本

型 

绩效评价覆

盖率 
100% 100% =100% 

行业

标准 

绩效

基本

型 

评价结果应

用率 
100% 100% =100% 

行业

标准 

绩效

基本

型 

资产管理 

资产管理制

度健全性 

建立健全资

产管理及内

部控制制

度，实现规

范化管理设

立资产管理

中心，制定

规章制度、

清查核对制

度。 

建立健全

资产管理

及内部控

制制度，

实现规范

化管理设

立资产管

理中心，

制定规章

制度、清

查核对制

度。 

建立健全

资产管理

及内部控

制制度，

实现规范

化管理设

立资产管

理中心，

制定规章

制度、清

查核对制

度。 

行业

标准 

绩效

基本

型 

资产管理规

范性 

资产保存完

整、使用合

理、配置合

理、处置规

范、收入及

时足额上缴 

资产保存

完整、使

用合理、

配置合

理、处置

规范、收

入及时足

额上缴 

资产保存

完整、使

用合理、

配置合

理、处置

规范、收

入及时足

额上缴 

行业

标准 

绩效

基本

型 



财务管理 

财务管理制

度健全性 

财务管理制

度健全完

整，合法例

规 

财务管理

制度健全

完整，合

法例规 

财务管理

制度健全

完整，合

法例规 

行业

标准 

绩效

基本

型 

会计核算规

范性 

财务核算符

合国家财经

法规和财务

管理制度，

会计资料真

实、准确、

完整 

财务核算

符合国家

财经法规

和财务管

理制度，

会计资料

真实、准

确、完整 

财务核算

符合国家

财经法规

和财务管

理制度，

会计资料

真实、准

确、完整 

行业

标准 

绩效

基本

型 

资金使用合

规性 

使用预算资

金符合国家

财经法规和

财务管理制

度；资金拨

付有完整的

审批程序和

手续；公用

经费按标准

支出，项目

支出与公用

经费无交叉

重复 

使用预算

资金符合

国家财经

法规和财

务管理制

度；资金

拨付有完

整的审批

程序和手

续；公用

经费按标

准支出，

项目支出

与公用经

费无交叉

重复 

使用预算

资金符合

国家财经

法规和财

务管理制

度；资金

拨付有完

整的审批

程序和手

续；公用

经费按标

准支出，

项目支出

与公用经

费无交叉

重复 

行业

标准 

绩效

基本

型 

履职 

效能 

核心业务产出

1 

 

住院人次 1.6 万人次 
1.61 万

人次 

1.65 万

人次 

计划

标准 

绩效

基本

型 

门诊人次 
15.4 万人

次 

22 万人

次 

24 万人

次 

计划

标准 

绩效

基本

型 

住院手术人

次 
0.6 万人次 

0.6 万人

次 

0.66 万

人次 

计划

标准 

绩效

基本

型 



 药占比 ≤20% ≤20% ≤18% 
政策

标准 

绩效

基本

型 

 
百元医疗收

入耗材支出 
20 元 20 元 18 元 

政策

标准 

绩效

基本

型 

 
西成药加成

率 
0 0 0 

政策

标准 

绩效

基本

型 

 

社会 

效应 

经济效益 

医疗业务收

入 
1.3 亿元 1.3 亿元 1.4 亿元 

计划

标准 

绩效

基本

型 

基本公共卫

生经济效益 
中长期 中长期 中长期 

计划

标准 

绩效

基本

型 

社会效益 

床位数 419 张 500 张 550 张 
计划

标准 

绩效

基本

型 

诊疗总人次 
150000 人

次 

150000

人次 

165000

人次 

计划

标准 

绩效

基本

型 

病床使用率 100% 100% 100% 
计划

标准 

绩效

基本

型 

生态效益       

可持续

发展能

力 

体制机制改革 
服务体制改

革成效 

切实发挥医

疗卫生服务

网的作用，

通过引进新

技术、增加

治疗手段和

服务项目，

提升医疗服

务质量和运

行效率，在

回归医疗服

务公益性、

公平性和可

切实发挥

医疗卫生

服务网的

作用，通

过引进新

技术、增

加治疗手

段和服务

项目，提

升医疗服

务质量和

运行效

率，在回

切实发挥

医疗卫生

服务网的

作用，通

过引进新

技术、增

加治疗手

段和服务

项目，提

升医疗服

务质量和

运行效

率，在回

行业

标准 

绩效

创新

型 



行性方面效

应彰显。 

归医疗服

务公益

性、公平

性和可行

性方面效

应彰显。 

归医疗服

务公益

性、公平

性和可行

性方面效

应彰显。 

行政管理体

制改革成效 

1、建立公

平高效的内

部运行机

制，调动医

务人员积极

性；2、建

立灵活的人

才引进培养

机制，促进

医院可持续

发展；3、

建立重点突

出的能力提

升机制，体

现管理服务

规范性；4

健全财务运

行机制，促

进医院健康

可持续发

展。 

1、建立

公平高效

的内部运

行机制，

调动医务

人员积极

性；2、

建立灵活

的人才引

进培养机

制，促进

医院可持

续发展；

3、建立

重点突出

的能力提

升机制，

体现管理

服务规范

性；4 健

全财务运

行机制，

促进医院

健康可持

续发展。 

1、建立

公平高效

的内部运

行机制，

调动医务

人员积极

性；2、

建立灵活

的人才引

进培养机

制，促进

医院可持

续发展；

3、建立

重点突出

的能力提

升机制，

体现管理

服务规范

性；4 健

全财务运

行机制，

促进医院

健康可持

续发展。 

行业

标准 

绩效

创新

型 

人才支撑 

业务学习与

培训完成率 
100% ≥100% ≥100% 

计划

标准 

绩效

基本

型 

干部队伍体

系建设规划

情况 

干部队伍建

设具备科学

合理的制度

支撑，人才

干部队伍

建设具备

科学合理

的制度支

干部队伍

建设具备

科学合理

的制度支

计划

标准 

绩效

基本

型 



储备规划符

合本单位发

展需求 

撑，人才

储备规划

符合本单

位发展需

求 

撑，人才

储备规划

符合本单

位发展需

求 

高学历、高

层次人才储

备率 

15.52% 15.52% ＝16% 
计划

标准 

绩效

基本

型 

科技支撑 

信息化建设

情况 

运用信息化

手段提升工

作效率及管

理效能 

运用信息

化手段提

升工作效

率及管理

效能 

运用信息

化手段提

升工作效

率及管理

效能 

计划

标准 

绩效

创新

型 

      

满意度 

服务对象 

满意度 
患者满意度 93% ≥93% ≥93% 

计划

标准 

绩效

基本

型 

联系部门 

满意度 
上级部门 95% ≥95% ≥95% 

计划

标准 

绩效

基本

型 

填报说明: 

1.部门（单位）名称：填写本表的预算部门全称。 

2.部门职能：填写部门主要职能。 

3.年度工作任务：填写根据部门主要职责和工作计划确定的本年度主要工作任务。 

4.长期目标：描述本部门在三年内通过履行部门职责所达到的部门整体及核心业务效果，

并以相应的绩效指标予以细化、量化描述。 

5.长期绩效指标：主要包括运行成本、管理效率、履职效能、社会效应、可持续发展能

力和满意度等六个一级指标，每一类一级指标细分为若干二级指标、三级指标，三级指标对

应具体的指标值。 

6.年度目标：描述本部门在本年度内通过履行部门职责所达到的部门整体及核心业务效

果。 

7.年度绩效指标参照长期绩效指标填报。 

8.指标值确定依据。通过收集相关基础数据，明确指标值确定依据，主要包括计划标准、

行业标准、历史标准、预算支出标准或其他标准。 

9.指标分类。按照绩效提升与创新程度将整体绩效目标分为绩效基本型、绩效创新型指

标。 

 


